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中小企业的发展离不开能人文化，这是民营企业的发展必然之路，靠着企业负责人的过人能力，抓住一些资源，从弱小走向强大，没有团队意识，在从弱小向强大的震荡过程中潜藏着巨大的风险，处理得当，公司顺风顺水，登上一个更高的发展平台，处理不好：“企业原罪”、“黑金”等不规范运作，导致企业一夜之间从高台滑向深渊。《中国民营企业发展报告》曾经撰文指出：民营企业平均寿命只有3.5年，65%的企业在5年内消失，85%的企业在10年内消失，幸存下来的不到15%，10年后，20年后会不会消失？2008年的经济危机华尔街雷曼兄弟率先倒闭破产，随着骨牌效应，世界五百强不乏资产缩水、易主、破产、倒闭、、、、、、每一位企业家都想让自己的企业基业常青，守业容易创业难！我们应当怎样避免重蹈覆辙呢？许多企业家还在探索，有的企业家已经获得成功，借鉴经验，最终离不开遵循事物发展的规律。                              
[image: image6.png]X4 BEE

BExg:. 5 LE

SR HET



规律就是自然法则，就是“道”，庄子说：道无处不在！孔子说：道不远人！地球人都知道，太阳从东边什起，从西边落下，周而复始，这就是大道，不会更改，适应规律，改变我们可以改变的事物，不能改变的由它去！通过格物，认知自然，学会创新，改变人类的生存环境，让人类与环境和谐相处，自强不息。                                 
要做百年企业，只有遵循规律，适应环境，否则如昙花般枯萎，如诗人龚自珍的诗：落红不是无情物，化作春泥更护花！大树也有自己的生态系统，树落叶，腐烂后作为大树的养料，不断循环，让大树茁壮成长；人体如此奇妙，它由多个系统组成，如：呼吸系统、消化系统、血液循环系统等多个系统组成，个系统正常运转，确保人的正常活动，做企业也一样，也需要打造一套系统，确保企业的正常运行，企业才会常青！                           
怎样打造企业管理系统呢？不同的行业，又不同的模式，管理需要人，如工厂有人员招聘培训，采购、生产、物流、销售等环节，在每一个环节制定措施，责任落实，确保人的持续改进和约束，让水到渠成，通过组织，达成结果。                         
系统可以根据管理层次和管理跨度来确定，分为子系统和分子系统，有效的同企业的资源匹配，可以有效解决公司目前有项目，没有人，有人没有项目的尴尬局面，系统建立就可以连锁模式，复制达到蝗虫模式，站在一点持续改进，为客户服务，就可以把做大做强，让基业常青，在这公司共同打造的这个平台实现我们共同的梦想！                                                                              

(韩春福）           
2010年悄然过去，新的一年已到来，时间老人对谁都是公平的，谁也无法抗拒。一年中要总结的事很多，有些已得到了及时的解决，有些仍在持续探讨和努力完善中。通过对年度目标的总结，我们可以达到持续改进和更合理的制定明年的各项目标。                   
2010年工作目标：认真贯彻公司制定的五年发展战略规划，达到甲级资质完整的申报条件和市政乙级监理资质的保级。                               
实际情况：确保了市政乙级监理资质，未能完成甲级资质完整的申报条件。                                    
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原因分析：公司内部的监理注册考试通过人员少，外部注册监理人员加入公司少，外围监理部要求配置的注册监理人员不到位，考试合格后办理注册的期限过长。                               
改进措施：进一步统一认识，加大公司内部参加注册考试人员的自觉学习和通过比例。拓宽外部注册人员的引进力度，完善外围监理部必须配置注册监理人员的落实，做好考试合格后办理注册的相关工作。                     
2011年工作目标：继续贯彻公司的五年发展战略规划，达到房屋建筑和市政双甲资质的完整申报条件。                 
2010年产值目标：完成年度监理产值1500万元，利润500万元，力争完成1700万元，利润600万元。                
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实际情况：通过团队建设，完善制度，及时沟通协调，合理成本控制等，今年内较好完成了产值1700万元，利润600万元的目标，但监理费用收取难度较大。                               
2011年产值目标：完成年度监理产值目标1900万元，利润600万元，力争完成2000万元，利润700万元。                 
2010年学习目标：不断学习新的管理和专业知识，力争通过一级建造师注册考试。                  
实际情况：能自觉进行学习，能创新思维和工作手段，积极参加一级建造师注册考试，但通过情况不乐观。                      
2011年学习目标：结合公司发展需求和自身岗位要求，不断学习和创新，力争尽快通过一级建造师考试。                         
2010年阳光心态目标：高度负责任的心态，基于实事求是的原则，公正高效处理各项事务。               
实际情况：能定期自我检讨总结，及时对现场的具体工作进行检查交流，做到了各项工作责任到位，结果落地。                      
2011年阳光心态目标：以身作则，加速构建企业文化和优秀团队。            
            （方卫星）     
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木加甲电站是利用天然落差、无调节的引水式单一发电功能电站。木加甲河为怒江右岸一级支流，距下游福贡县65 km，行政区划属云南省怒江傈僳族自治州福贡县。                          
工程属Ⅳ等小（1）型，永久性主要建筑物为4级，永久性次要建筑物为5级，临时建筑物为5级。电站枢纽工程由拦河坝、引水隧洞、前池、压力管道及地面厂房等建筑物组成。无水库淹没问题。                                   
电站坝址位于木加甲中下游河段木欧课附近。该电站为径流式电站，项目由首部枢纽、引水系统、前池、管道及厂区枢纽组成。电站总装机为10000kW，年发电量5235万kW·h，保证出力3191kW，年利用小时5235h，工程静态总投资4142.24万元，总工期28个月。工程从2006年11月开始筹建，2007年9月正式开工，至2008年12月竣工并投入试运行。2009年6月正式发电。                                    
主要建筑物主要由以下构成：                
（1）首部工程                          
首部建筑物由左向右布置左岸非溢流坝、取水闸、冲沙闸、溢流坝、非溢流坝；由下而上布置坝前铺盖、左右岸护岸挡墙，坝下游布置护坦、左岸引水明渠、左右岸护岸挡墙，除铺盖为素砼结构外，大体积结构均采用块石砼。闸底板，胸墙为钢筋砼结构。                  
（2）引水工程                                
引水道包括短引水明渠和无压隧洞，引水明渠紧接取水闸，末端与无压引水隧洞进口相连。前12m为取水闸消力池，后10.3m为引水明渠段。外墙布置长约17m的溢流侧堰，用以泄去进入渠道的多余流量，消力池及明渠均为块石混凝土结构。明渠底坡i=0.002，过水断面尺寸2.0m×2.0m，正常水深1.4m，引水流量5.4m³/s。                           
（3）压力前池                                
前池及泄水道位于怒江右岸与木加甲河左岸间的山脊处，为地下前池。由100m长的引水隧洞扩建而成，净宽5m，净高为8m的成门型断面。正常高水位1572.30m，死水位1570.296m，最高水位1572.95m，有效容积1093m³，死容积476.m³。前池末端埋深很浅，为便于进水室与钢管连接及冲沙闸与泄水道连接，为露天布置。进水室和冲沙闸均为钢筋砼结构，进水室前设细格拦污栅一道。                             
（4）压力管道                                 
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钢管进水室与前池同轴线布置，正向进水。钢管进口底高程与进水室底板高程1566.596m一致，管口中心高程1567.196m。1＃弯管与进水室连为一体，1＃弯管外包砼形成1＃镇墩。钢管沿山坡形成折线布置，适应地形变化。管道所在山坡地形完整，山体稳定性好，上段地形坡约45°，中段地形坡度15°～25°，下段约45°，除下段为裸露基岩外均为土层较薄的全强风化基岩。管轴线两侧各5m～10m范围内种植草，形成植被，防止雨水冲涮，美化环境。                                   
（5）厂房升压站                         
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厂区建筑物位于木加甲河与怒江汇口处的阶地上，俗名念马底。该平台高程大多在1330m～1336m之间，总面积约120m×50m，约0.6hm2，布置主副厂房及升压站，阶地上弱风基岩出露，有零星土壤覆盖。主副厂房后边坡自然后坡角约45°，为山脊的凸出点。主厂房地坪高程1335.00m，支管中心高程1333.45m，机组安装高程1336.2m，正常尾水位1337.20m。室内安装两台单机容量为5000kw的水轮发电机及成套设备。进厂公路上接原林区公路后绕过念马底村寨沿木加甲河左岸进入主厂房安装间及升压站。                         
我公司2007年12月12日与该电站业主正式签定工程建设监理合同，公司委派监理工程师陆华、樊财春、任洪云驻现场，到2009年12月底工程全部完工，2009年6月正式发电。历时24个月我公司圆满完成与业主监理合同约定的全部工作任务。                           

                     许永刚（供稿）       
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安宁市珍泉路东延长线道路工程，东起钢安路口（原水文站）（平交），西至圆山南路（平交）。路线全长891ｍ，桥梁长度为667.04ｍ，道路长度为224ｍ;桥面宽度22.5ｍ（设有人行道2ｍ双向+非机动车道2ｍ双向＋行车道2×3.5ｍ双向＋中央双黄线0.5ｍ）,路面宽度25ｍ（设有人行道2ｍ双向＋绿化带1.25ｍ双向＋非机动车道2ｍ双向＋行车道2×3.5ｍ双向＋中央双黄线0.5ｍ）。桥基础采用直径1200㎜、1500㎜钻孔灌注桩，深度25～44ｍ；桥墩采用薄壁桥墩，桥身为后张法预应力现浇箱形梁、钢结构箱形梁；桥梁总跨数为21跨，跨度28～55ｍ，跨螳螂川河道为35ｍ，跨昆安铁路为55ｍ。纵向最大设计坡度9.3%，横向设计坡度2%，最大竖向曲线半径R=2300ｍ，最小竖向曲线半径R=821.918ｍ。桥梁最大设计坡度5%，横向设计坡度2%，最大曲线半径R=700米.路基为水泥稳定级配碎石层，面层为沥青面层，设计使用年限15年。排水方式采用雨污分流。道路照明工程：本项目一次性考虑好亮化设计，树立城市形象和方便道路沿线居民的生活。绿化工程：为人行道范围内的树池绿化和边坡绿化防护、桥下绿化工程，加强道路安全舒适性。                             

   （王静）          
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人的一生不外乎生活和工作，而生活和工作不外乎是面对问题和解决问题，在不停的面对问题解决问题的同时我们也就进步了。                        
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分析一些离职的员工，他们离职一是个人认为在公司多年自己还是一个工地上的小监理，什么都没有得到，用他的话说就是“什么都不是”。二是现场工作压力大，相关单位盯得紧，有时参建各方的纠纷都压到监理头上，现场压力大，无法承受。综合这些情况我们得到一个信息，就是监理工程师在遇到困难时不懂得调整心态。对于第一个问题，人的一生都是学习知识积累经验的过程，盲目的要求高工资、高职位这是不现实的，如果连现场监理工程师都做不好，即使有人给你一个高职位你也做不了，如果采取跳槽的方式来解决的话，你到另外一个公司你的一切必须重新开始，你还是什么都得不到。             
第二点中现场压力确实存在，工程建设过程中参建各方的利益很复杂，难免会有一些纠纷，当纠纷无法合理的解决时必然会殃及监理这个池鱼，我们只要做好自己的本职工作，不违反原则就行，对于参建各方的一些利益纠纷我们睁一只眼，闭一只眼就可以了，不要过多的介入，毕竟很多时候言多必失。注意自己的言行，调整工作心态，在复杂环境下我们能收获更多的社会经验。         
（郭佩发）

      墙体构件施工完成后做结构强度检测，混凝土强度回弹检测中， 通常会发现混凝土碳化深度超出施工规范标准， 顶板构件在施工完成后形成混凝土贯通裂缝和表面干裂。总结以前几个工程的施工经验， 主要应从以下几个方面进行控制。                             
    一、施工材料方面                      
    严格控制混凝土中外加剂和粉煤灰的掺量， 选择级配较好且洁净的砂石料， 尽量增加单方石子用量， 把施工配合比调整准确。一般浇筑墙体时， 由于钢筋密集， 影响混凝土的浇筑， 混凝土坍落度应控制在160～180mm； 浇筑顶板时， 混凝土坍落度应控制在140～160mm.施工过程中， 勤检查混凝土的坍落度， 发现不合格的混凝土及时退回搅拌站。                               
    二、混凝土浇筑方面                       
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    1. 在墙体混凝土浇筑之前， 预先在墙体根部灌注一层减石子的同强度等级混凝土，厚度一般为7～10 cm， 并且应均匀分布。在浇筑混凝土时， 严格控制混凝土的浇筑高度， 分层浇筑， 每层浇筑高度控制在50～70 cm.振捣过程中保证混凝土表面翻浆， 出气泡， 不再下沉为止。在浇筑下一层混凝土时， 应在振捣棒上用细线或胶带作一标记， 保证在振捣棒向下插入过程中， 不对下层混凝土进行扰动， 以免影响混凝土的浇筑质量。2. 在顶板混凝土浇筑过程中， 应注意用平板振动器进行振捣， 而不能用振动棒进行振捣。振捣完成后， 对混凝土表面进行初次找平， 然后在初凝前后对表面进行反复抹压， 如表面已经硬结、人力抹压不动时， 应采取二次振捣的方法， 趁初凝前后水泥晶胚刚开始形成之际， 使重新组成的混凝土结构进一步密实化， 然后再抹压1～2遍。夏季若遇烈日暴晒、大风等天气， 在进行二次抹压时， 由于混凝土表面失水太快， 容易形成表面干裂， 在这种情况下， 应对混凝土表面用塑料薄膜进行覆盖或对顶板表面进行淋水。注意在淋水时， 一是水压不能太大， 水压太大容易对混凝土表面进行过大的冲击， 使混凝土表面的水泥浆被冲掉， 表面沙化； 二是淋水时不能使顶板表面形成积水， 影响顶板表面的抹压施工。在冬季施工时，应对顶板混凝土用塑料薄膜覆盖进行保水， 再在其上面覆盖毛毡等保温材料进行保温，避免混凝土塑性收缩及受冻破坏。                                    
    三、混凝土的养护                    
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    1. 墙体混凝土浇筑完成后， 达到拆模强度后拆除模板， 对于外墙面外侧， 人工喷水质养护液进行养护， 注意在喷养护液时， 喷涂墙面应均匀， 满喷墙面， 不能漏喷； 对于内墙面和外墙面内侧， 由专人进行喷水养护， 保持墙面的湿润， 养护时间不少于7 d.这样， 可以有效减小混凝土的碳化深度， 保证混凝土的强度， 同时避免由于使用养护液而对混凝土碳化造成影响。                                     
    2. 顶板混凝土浇筑完成后， 在24 h内进行养护。在浇筑完成的顶板上用毛毡进行整体覆盖， 然后再进行浇水养护， 并安排专人保证顶板面湿润， 连续浇水养护时间不少于7 d.冬季施工时， 顶板抹压施工完成后， 应在顶板表面整体覆盖一层塑料薄膜进行保水， 再在表面用毛毡等保温材料进行覆盖保温， 注意随时对顶板表面进行抹平， 避免由于人工踩踏造成顶板表面不平。                                
    四、施工过程成品保护方面            
在顶板混凝土浇筑完成后， 因需要提前对顶板进行加荷， 梁板支模搭设架子时， 在架管下面加设垫木， 垫木用200mm宽、50mm厚的木板通长加设， 注意把架管垫实垫稳。在混凝土浇筑完成后， 由于施工的需要，往往达不到设计加载的强度而进行作业， 在往顶板上放重物时， 应用木板等进行垫设， 以均匀分配荷载。一般做法是， 在放钢筋和架管等重物时， 在有墙的门口位置先垫设脚手板，再铺设竹胶板， 然后再放重物。                   

何孝勇（推荐）
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如果在大街上向20岁以上的中国人问起这个问题，他们中的绝大多数大概都会向你比手画脚地提到如下元素：小胡子、矮个子、黄军装、手拿一杆刺刀锃亮的三八大盖，脑袋后还有一个可笑的屁股帘。                                   
其中年轻一点的，大抵还会夸张地模仿电影中那些凶恶而又可笑的人物来上几句“八格牙路”、“米西米西”和“花姑娘的干活”；而岁数大一点的，则会跟你提到那些切腹自杀的决绝、蛮横浑浊的眼光，以及眼光下掩藏不住的肮脏灵魂。                                 
然而，沿着中国电影的足迹，“鬼子”的形象又确乎一直在变，从千人一面变得更加丰满和真实。                                 

                              辛魁庆（推荐）           



   
有这样一句话：                                      
　　今日的你是你过去习惯的结果；                         
　　今日的习惯，将是你明日的命运。                          
　　改变所有让你不快乐/不成功的习惯模式，你的命运将改变。                                            
　　习惯领域越大，生命将越自由、充满活力，成就也会越大。                                             
　　成功有时候也并非想像中的那么困难，每天都养成一个好习惯，并坚持下去，也许成功就指日可待了。每天养成一个好习惯很容易，难就难在要坚持下去。这是信念和毅力的结合，所以成功的人那么少，也就不足为奇了。                                      
　　“一个人要有伟大的成就，必须天天有些小成就。”穷人和富人不仅仅是金钱上的差别。这里有个小故事：一个富人送给穷人一头牛，穷人满怀希望开始奋斗。可牛要吃草，人要吃饭，日子难过。穷人于是把牛卖了，买了几只羊，吃了一只，剩下来的用来生小羊。可小羊迟迟没有生出来，日子又艰难了。穷人把羊卖了，买成了鸡，想让鸡生蛋赚钱为生，但是日子并没有改变，最后穷人把鸡也杀了，穷人的理想彻底崩溃了，这就是穷人的习惯。而富人呢，根据一个投资专家说，富人成功的秘诀就是：没钱时，不管多困难，也不要动用投资和储蓄，压力会使你找到赚钱的新方法，帮你还清帐单。这是个好习惯。性格决定了习惯，习惯决定了成功。                                   
　　有人说，上帝对人类最公平的两件事之一，就是每个人都是一天只有24小时。记得小时候曾经念过“一寸光阴一寸金，寸金难买寸光阴”的话，虽然我们并不知道所谓“一寸光阴”到底有多长，但是既然光阴与黄金相比，其价值昂贵也就可知了。那么如何利用好。每天这24小时，好好管理自己的时间，以求得最大的效用，这无论对个体或集体而言，都是十分必要的。                                       
　　美国富兰克林时间规划公司的创办人海蓝密斯在其大作《打开成功的心门》一书中提出十大自然法则：                                                 
　　1.掌握生活大小事——通过掌握时间而掌握生活。                                              
　　2.确立核心价值——核心价值是自我实现和个人成就的基础。                                      
　　3.排定优先顺序——当日常生活反映了你的核心价值，你就能体验发自内心的平静。                         
　　4.设定明确可行的目标——为达成重要目标，必须远离安逸区。                                    
　　5.规划每日工作——每日规划做得好，时间宽裕效率高。                                      
　　6.检视行为与信仰一致——行为是真实信念的反射。                                            
　　7.改变行为以符合要求——当信念与事实相符时，需求就自然得到满足。                               
　　8.重新开信仰之窗——改变错误想法，克服负面行为。                                                        
　　9.以个人价值为依据——自尊必须发自内心。                 
　　10.在奉献中成就自我——付出愈多，收获愈大。           
　　一个人是否每天都有明确的目标，是否每天有合理的时间安排，而不是乱七八糟、混乱不堪的生活，这对于他离成功的远近无疑有着重要的影响。随着时代的发展，愈是在现代化的大都市生活的人们，形色愈是匆促，日子过得愈是紧张，每个人的时间就像高速公路上面瘫痪的交通状况一样，应该做和不得不做的琐事塞得满满当当，真正想做的事却又找不出空档来,“忙、盲、茫”是他们生活的真实写照。只有保持好的生活习惯，有明确的时间管理观念，才能够在匆忙的人群中寻找到一丝安逸的步伐。                      
陈勇（推荐）          
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监理的产品就是服务。多年来，我们虽围绕“质量控制、进度控制、投资控制，合同管理、信息管理、安全管理，工作协调”开展监理工作。但在实际监理工作中，我们做的“三控、三管、一协调”基本上局限于一些粗浅的控制和管理工作。随着监理行业的发展和业主对监理的认同，业主对监理的服务需求呈纵深发展。因此，我们的监理服务面临着新的挑战。                              �    要满足业主的服务需求，首先是要深化服务理念。我们不能停留在“照葫芦画瓢”的服务上，要真正当好业主的参谋。在确保工程质量、进度和施工安全的前提下，最大化的节省投资和优化项目的功能，力求质量、进度、投资三大目标控制有机配合和相互平衡。                                               


即使是同一工程，建设的地点不同，建设的时段不同，不利因素也就各异。当好业主的参谋，要结合工程建设的建设环境和时段来把握各方面的动态情况，根据问题的实质，以“优化”为龙头，预先拟定方案，为业主献言出谋。                               


（夏继鹏）        
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昆明至河口法国人修建的铁路桥             


刘忠云提供                 


       











一棵树能在森林中屹立多久呢?没有人能知道，就像一个人对爱情的美好憧憬多久呢？我们一直在思考，在寻找，当看到这棵树时，就明白了。一棵不被风雨雷霆摧折，不畏酷暑严寒压倒，愈来愈结实，已经不像一棵树，而更像一座岩石，像一个不朽的见证，证明着一种与天地同在的存活，就像见证了自己的爱情，春夏秋冬，想念的时候，我的心中便是一颗大树。                   


     人与自然为邻，逐得以常常看风景，看惯了千篇一律的风景，则便觉得风景也不过如此。即便是古人陶渊明所说的“世外桃源”风景如画，人民淳朴，人人衣食无忧。但离开了故土，没有亲人的陪伴，即便是人间天堂又怎么样呢？那青翠的山峰。那苍天的大树、那清澈的溪流，那幽长的山谷，纷繁的植被，嘈杂的鸟语。怎能留得住思乡脚步。        


（杨学能）  
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无叶无枝仙人掌，有花有刺集一身                   


莫道此是绝情物，忠奸曲直是非明                  


                                                          


                              楚雄监理部（杨敬先 作）  





21世纪是健康和生命受到空前关注的世纪，因为世上没有什么比健康和生命更重要了。但21世纪又是个竞争激烈、人才辈出、群星灿烂的世纪，各路精英异军突起，引领风骚，创造了一个又一个奇迹，但同时却又有许多青年英才、企业家、科学家相继倒下，他们不是死于工作，而是死于对健康的无知和漠视。死于无知，个人失去一切，美好家庭破灭。幼年丧父，中年丧夫，老年丧子。古人说：哀莫大于心死。现在是：哀莫大于对健康的无知。                                      


     杰出英才的贡献犹如朗朗夜空中的启明星，给人希望，给人力量，而许多优秀白领、骨干、精英缺“透支健康，提前死亡”，使人扼腕痛惜。我们大家应该立即行动起来，不要透支健康，不要死于无知。  


                                 贺建梅（推荐）   











潘健斌（摄）              


       





　          


          


          


        


         


　　微笑是一面旗帜，浸染着我生活的时时刻刻。虽然也曾有失落，有感伤，有苦闷……是微笑指引着人生的方向。或许轰轰烈烈，发出了璀璨的光芒，或许淡泊宁静，如秋叶之静美。                                     


　　当你和别人竞争同一个岗位时，别人的条件比你优秀，让你倍感压力，他入选了而你却失败了，你向他祝贺的同时，脸上露出了真诚的微笑，其实这个微笑是无力的，我们无法靠微笑去战胜任何生命中的困难，但是只要能够用微笑点燃心中的烛光，并且用心去呵护它，那么即使受挫也不会变得遍体鳞伤，并且心中始终留有一处温软宁静和执着坚定。                                                                                         


　　微笑就像一支火把，给我们带来了热情与希望，鼓舞着我们向前进，去追逐自己的梦想，永不言弃。告诉自己，不要让微笑成为空洞的名词，告诉自己，挫折并不可怕，可怕的是没有面带微笑，从容迎上去。                       


　　微笑就像一汪清泉，人生的车轮永不停息，我们不能回溯也无法超越，无论过去的岁月是黯淡还是辉煌，都是我们真实存在的历史，无论过去的脚印是肤浅还是深邃，都是可贵的人生经历与财富。我并不奢望人生有多么精彩，只希望微笑像清澈的泉水，只要给我一丝碧绿，几波涟漪，就能涤荡我的忧愁，浸染我生命的点点滴滴。     


　　我不想做一条流泪的鱼，当那些微笑不复存在时，日子变得黯淡无味，我的心被冰霜覆盖。每当清晨的阳光撒进窗户，我睁开眼睛，微笑挂在嘴角，因为美好的一天即将开始，心情分外舒坦和惬意，所以我要把微笑保留，让多姿多彩的快乐点缀生命，伴我前行。                                  贾庭毅（推荐）                               








